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mierowi rzadu za pretekst do rozpoczecia
stopniowej likwidacji catego rynku ksigz-
ki. Poczynajac od stycznia 2014 roku, pre-
mier Tusk rozpoczat nacjonalizacje rynku
podrecznikéw szkolnych, doprowadzajac
tym samym do zapasci ksiegarstwa. Na-
cjonalizacja podrecznikow dla klas 1-3
oraz zakupy przez rzad podrecznikow dla
kolejnych klas szkoty podstawowej i gim-
nazjum po cenach o jedng trzecig niz-
szych od rynkowych w sposob oczywisty
doprowadzity do zamkniecia wielu ma-
fych i érednich wydawnictw oraz do po-
waznego osfabienia catego rynku ksie-
garskiego, ktéry zostat pozbawiony przez
Tuska i jego minister edukacji Kluzik-Ro-
stowska ponad jednej trzeciej catorocz-
nych obrotéw.

Do swych osiggnie¢ w Sekcji Wydaw-
cow Edukacyjnych zaliczam udanag, jak
sadze, integracje tego $rodowiska. Gdy
zaczynatem dziatalno$¢, Sekcja dopiero
raczkowata, wtasciciele wydawnictw edu-
kacyjnych nie znali sie osobiscie i uwa-
zali sie za skazanych na walke konkuren-
téw, jesli nie za $miertelnych wrogow.
Gdy opuszczatem Sekcje, byta to grupa
dobrych znajomych, czesto przyjaciot. Co
wazniejsze, stanowilismy wowczas zinte-
growane $rodowisko skutecznie bronigce
nie tylko swoich intereséw. Takze intere-
sOw polskiej edukaciji.

Jedli chodzi o prezesure PIK, zakres
niepowodzen i sukcesoéw jest bardzo po-
dobny. Nie udatfo sie w petni zintegrowac
Srodowisk wydawcow i ksiegarzy, ci ostat-
ni utworzyli wtasng organizacje, czesto
atakujacg medialnie i politycznie $rodo-
wisko wydawcow. To, ze w wyniku takigj
autodestrukeji traci caty rynek ksigzki,
okazato sie dopiero niedawno. Ostabie-
nie ksiegarstwa indywidualnego oznacza
automatyczne wzmocnienie sieci, kto-
re do$¢ bezwzglednie wykorzystujg swa
przewage.

Czasy mojej prezesury przypadty na
okres integracji z Unig Europejska, proce-
su bardzo waznego takze dla branzy wy-
dawniczej. Do najwiekszych niepowodzen
catej branzy, nie tylko moich wtasnych,
zaliczam brak uznania wtadz panstwa
dla krajowej branzy wydawniczej. Daleko
nam jeszcze do pozycji, jakg wypracowa-
to sobie $rodowisko wydawcéw w Euro-
pie. Kongres wydawcow w Berlinie w 2004
roku otwierali prezydent i minister kultu-
ry Niemiec, a jednym z waznigjszych wy-
darzen byto dfugie spotkanie wydawcow
z ministrem spraw zagranicznych Han-
sem Dietrichem Genscherem. W tym ro-
ku uroczyste przyjecie podczas Walne-
go Zgromadzenia Federacji Wydawcow
Europejskich w Wiedniu miato miejsce
w Hofburgu, w sali, w ktérej obradowat
Kongres Wiedenski, z udziatem ministra
kultury Austrii, za$ prezydent tego kraju
przyjat wydawcow na specjalnie wydanym
dla nich lunchu. Nam na Walne Zebranie
FEP, ktére dwukrotnie odbyto sie w Polsce,
udato sie (skutecznie) zaprosi¢ jedynie dy-
rektora Instytutu Ksigzki (z catym szacun-
kiem!). Zaden minister kultury nie uznaf za
stosowne pojawi¢ sie na takim wydarze-
niu. Jako prezydent FEP kierowatem de-
legacja tej organizacji podczas spotkan
z wiekszoscig komisarzy Unii Europejskiej,
wtacznie z prezydentem Barroso. Z ko-
misarz kultury i edukacji panig Vassiliou
mieli$my staty kontakt roboczy. Nie uda-
fo mi sie natomiast spotkac¢ w tej roli ani
z premierem polskiego rzadu, ani nawet
z zadnym z ministréw edukacji po kaden-
cji Katarzyny Hall... W Brukseli traktowa-
no nas jako reprezentantow najwiekszego
na $wiecie przemystu kulturalnego, wiek-
szego od przemystu filmowego czy mu-
zycznego, w Polsce bylismy traktowani jak
biznesmeni podejrzanego autoramentu...

Do powaznych wyzwan, ktore stanety
przed nami w tym okresie, m.in. naleza-

Promocja czytelnictwa
DOROTA MALINOWSKA-GRUPINSKA, wlascicielka Wydawnictwa MG

(Prezes PIK w latach 2003-2007)

Moje prezesowanie Polskiej Izbie Ksigz-
ki byto konsekwencja zaangazowania
sie w dziatania majace na celu budowa-
nie wspoétpracy miedzy réoznymi podmio-
tami branzy wydawniczej. Pracujac wow-

czas w wydawnictwie Proszynski i S-ka
zorganizowatam tzw. Spotkania u Pro¢-
szynskiego — unikalne gremium wymia-
ny do$wiadczen. W czasie odbywajgcych
sie raz na kwartat zjazdéw (w ktérych na

Biblioteka Analiz » paidziernika © 22/201

ty: walka ze spdtka Google o bezprawne
kopiowanie i biznesowe wykorzystywa-
nie dziet chronionych prawem autorskim
w internecie, a takze problem dziet osie-
roconych i out of print, czyli nieobecnych
na rynku. Ze sporu z Googlami wyszli§my
zwyciesko. Natomiast trzeba z pokorag wy-
znac, ze brak profesjonalnego biura unie-
mozliwit rozwigzanie dwoch kolejnych
problemdéw przez PIK, skuteczna okazata
sie dopiero SAIW Polska Ksigzka, dyspo-
nujgca lepszym zapleczem.

| na koniec: z powodu braku zaplecza
w postaci finansoéw i profesjonalnego biura
uznatem, ze najwazniejszym orezem pol-
skiego rynku wydawniczego sg public rela-
tions i media. Wiekszos$¢ mojej aktywnosci
w roli szefa sekcji edukacyjnej oraz prezesa
PIK poswiecatem mediom, bytem obecny
w mediach elektronicznych, prasie oraz te-
lewizji po kilka razy w kazdym tygodniu kaz-
dego roku. Dzieki mediom wygrali$my ba-
talie o podreczniki w latach 2005-2007 za
rzadow PiS i LPR (ministrem edukacji byt
woéwcezas Roman Giertych). Media bardzo
nas wspomagaty w naszym sporze z rza-
dem o e-podreczniki i posrednio, przed-
stawiajgc nasze racje, wspieraty niezalez-
ne istnienie rynku ksiazki. Rbwniez poprzez
media promowalismy czytelnictwo i dbali-
$my, by ksigzka byta w nich obecna. Za mo-
jej kadencji miaty miejsce uroczyste ob-
chody Swiatowego Dnia Ksiazki w postaci
branzowego $wieta. Ten okres i to podej-
Scie tez juz chyba mamy za soba. ..

Jakie wyzwania stojg dzi$ przed Izba?
Niestety nie zmienity sie one ani na jote
od kilkunastu lat. Wymienige je tylko: Fun-
dusz Promocji Tworczosci weiaz wygraza-
jacy ,martwa reka", najwyzsza w Europie
liczba tzw. egzemplarzy obowigzkowych
(u nas jest to 18, podczas gdy w innych
krajach 2-4), nielegalne kopiowanie ana-
logowe i elektroniczne dziet chronionych
copyrightem, brak ustawy o ksigzce.

poczatku uczestniczyli tylko wydawcy,
a pozniej — gdy prestiz i znaczenie spo-
tkan rosty — takze hurtownicy) wymienia-
no sie informacjami o rynku, jego sfabych
i mocnych punktach. A byt to czas, kie-



dy rynek ksigzki dopiero sie ksztattowat
i 0 dzisiejszej stabilno$ci mozna byto je-
dynie pomarzy¢.

Przedstawiciele rynku wydawniczego
rozmawiali ze soba, dyskutowali, wymie-
niali opinie. Dzieki temu ksztattowaty sie
dobre obyczaje i praktyki. A branza kon-
solidowata sie.

Jak zawsze w takiej grupie znajduja sie
osoby bardziej i mniej aktywne. Niekto-
re z nich weszty ze mng do zarzadu PIK
i wtym miejscu chciatabym im serdecz-
nie podziekowac¢ za ogrom ich pracy i za-
angazowania. Moimi najblizszymi wspot-
pracownikami byli Danuta Skora, Stach
Gasienica-Szymkéw (ktory niestety od-
szedt od nas zbyt szybko), Jacek Kaszyk
oraz Zbyszek lwanski.

Wraz ze wspotpracujaca ze mna ekipa
byli$my przekonani, ze jako branza powin-
ni$my bardziej zaangazowac sie w promo-
cje ksigzek i czytelnictwa, tak by budowac

prestiz rynku ksigzki. Dlatego tez zorga-
nizowalisémy szeroko zakrojona akcje ob-
chodoéw Swiatowego Dnia Ksiazki. Mowity
o nim wtedy nie tylko media ogoélnopol-
skie, ale tez udato nam sie wciggnac w je-
go organizacje niezalezne i sieciowe ksie-
garnie, a takze biblioteki w catej Polsce.
Przygotowalismy instrukcje, jak zorgani-
zowac¢ wydarzenia w matych osrodkach,
udostepnialismy materiaty reklamowe,
urzadzalismy szkolenia dla wydawcow
i ksiegarzy.

Majac na wzgledzie prestiz branzy wy-
dawniczej, a jednoczes$nie w celach pro-
mocyjnym powotalismy w tamtym czasie
nagrode PIK-owego Lauru, ktérg do dzi$
nagradzani sg najznamienitsi dziennika-
rze zajmujacy sie tematyka ksiazki.

Podczas naszej kadencji Polska Izba
Ksigzki stata sie czfonkiem dwoch orga-
nizacji miedzynarodowych (Federation
of European Publishers i European and

Sztuka odchodzenia
ANDRZEJ NOWAKOWSKI, dyrektor TAiWPN Univeristas

(Prezes PIK w latach 2000-2003)

Siegam pamiecig do czasu mojego preze-
sowania Polskiej Izbie Ksiazki i... nie na-
pawa mnie to przesadnym entuzjazmem.
Nie sadze tez, zeby wspominanie tego
epizodu mojego zycia byto jako$ szcze-
golnie interesujace czy warte uwiecznie-
nia. Ale c6z, redaktorzy nie dali mi wybo-
ru: ,Musisz, bo jak nie, to...!” Zgodzitem
sie, zanim dokonczyli tak groznie rozpo-
czete zdanie. Ale nie przyznatem im sig,
7e bedzie krétko i bez anegdot, tym bar-
dziej ze po tylu latach uszto z mojej pa-
mieci wiele zdarzen, epizodéw i sytuacji,
ktére moze i bytoby warto dzisiaj przywo-
tfa¢, ale nie sadze, zeby w jakis$ szczegol-
ny sposob wazyty one na historii PIK-u.
Brak entuzjazmu wobec powracania pa-
miecig do czasu, gdy byto mi dane preze-
sowac tej najwazniejszej naszej branzo-
wej organizacji, bierze sie rowniez stad,
7e samokrytycznie i surowo oceniam moj
prezesowski dorobek. Rozmaite byty tego
przyczyny i nie wszystkie wynikaty z mo-
jej nieudolnoséci czy zaniedban, ale w su-
mie zawsze liczy sie przeciez efekt. Jak
dawno temu ocenita to z wrodzong sobie
tagodng ironig Danuta Skoéra: jedynym
osiggnieciem Andrzeja Nowakowskiego

byto przeniesienie siedziby PIK-u na uli-
ce Oleandréw. Pociesza mnie co prawda
fakt, ze akurat to osiggniecie okazato sie
trwate, ale przeciez zdaje sobie sprawe,
ze to zbyt mato, zeby zafundowac¢ sobie
autolaurke.

Prezesem zostatem w roku 2001, nie-
jako ,z rozpedu”, po ,Frankfurcie 2000",
kiedy bytem petnomocnikiem ministra
kultury. Tak, wystep Polski w roli goscia
honorowego na tej najwiekszej imprezie
targowej na Swiecie okazat sie sukce-
sem, ktérego — o dziwo! — nikt nigdy nie
zakwestionowat. Sukces ten miat oczywi-
Scie wielu ojcow, ale tak naprawde naj-
wazniejszym z nich byt Albrecht Lempp
i jego zespot. Moja rola w tym przedsie-
wzieciu okazata sie wida¢ na tyle niekon-
trowersyjna, ze niedfugo pdzniej wybra-
no Andrzeja Rosnera i mnie do wtadz
PIK = m¢j ,konkurent” zgodzit sie przy-
ja¢ funkcje wiceprezesa. Nasza wspot-
praca to najprzyjemniejsze wspomnienie
tamtego czasu: Andrzej okazat sig super
goéciem! Lojalny, przyjacielski, kompe-
tentny i... podtrzymujacy mnie na duchu
w wielu trudnych sytuacjach, zwtaszcza
w rozmaitych bojach i przepychankach

International Booksellers Federation).
Dzieki przynaleznoéci do nich przygoto-
walismy w Warszawie otwarty dla pol-
skich podmiotéw kongres Miedzynaro-
dowej lzby Ksiegarskiej — nasi koledzy
z zagranicy dzielili sie swoimi do$wiad-
czeniami. Moglismy pozna¢ najlepsze
praktyki rozwinietych rynkéw zachod-
nich i dzieki pozyskanej wiedzy przygo-
towac¢ sie na nieuchronne zmiany, kté-
re i na naszym rynku miaty sie pojawi¢
(m.in. powstanie wielu ksiegarn interne-
towych). Szkoda tylko, ze z mozliwosci
uczestniczenia w tych ,korepetycjach”
skorzystato mniej podmiotéw niz bym
wtedy oczekiwata.

Ponadto przygotowalismy nowy statut
PIK, ktory zostat przyjety na jednym z wal-
nych zebran lIzby.

Dla mnie czas dziafania w strukturach
Polskiej Izby Ksiazki byt czasem waznym,
inspirujgcym i wiele mnie nauczyt.

z Rada PIK, ktora, tagodnie moéwiac, nie
zawsze podzielata moje poglady i punk-
ty widzenia. W zasadzie, jak to teraz oce-
niam, nie powinienem byt przyjmowac tej
zaszczytnej funkeji. Po pierwsze, miesz-
kam w Krakowie, a PIK jako izba gospo-
darcza zasadniczo dziata w Warszawie
jako naturalnym $rodowisku dla tego ty-
pu organizacji. Prezesowanie z Krakowa
byto trudne, wigzato sie z nieustannym
kursowaniem do stolicy i z powrotem,
zas caty aparat administracyjny PIK-u to
ledwie kilka oséb i nie byto wsréd nich
kogos, kto petnitby funkcje dyrektora ge-
neralnego. Po drugie, trafitem na czas
fundamentalnych wyzwan, ktére stanety
przed naszym $rodowiskiem wobec przy-
stepowania do Unii Europejskiej i wigzaty
sie nie tylko z nowymi ramami prawnymi,
ale przede wszystkim z rozwojem inter-
netu. Nasza arka z ksigzkami wyptywata
na nieznany i trudny do ogarniecia burz-
liwy ocean. PIK stwarzata nam co praw-
da poczucie $rodowiskowej wspdlnoty,
ale niewiele moglismy zdziata¢ na forach
i w miejscach, ktore decydowaty o nas,
ale bez nas. Wprawdzie cieszylismy sie
wowczas najwiekszym osiggnieciem,
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czyli zerowa stawka VAT, ale... do czasu.
A kiedy — za mojej kadencji — opracowali-
$my wersje naszej polskiej ,ustawy Lan-
ga", okazato sie, po raz pierwszy na taka
skale, Zze nie wszyscy uczestnicy nasze-
go rynku majg poczucie wspolnoty inte-
reséw. Duzi kosztem $rednich i matych
podmiotéw rynku zdecydowali, ze dobrze
jest jak jest i niech tak pozostanie. Po raz
pierwszy poczutem, jak smakuje kleska.
Dzi$, po latach, mogtbym powiedzie¢, ze
to ja i podobnie wowczas myslacy mie-
lismy racje, ale to jest juz bez znacze-
nia. Tym bardziej ze nie wierze, zeby dzi-
siaj, mimo wielu zabiegéw i staran, PIK
byt w stanie przeforsowac te koniecznag
ustawe w sejmie RP. Pamietam to uczu-
cie zawodu i swiadomos¢, ze by¢ moze
na moim miejscu powinien by¢ ktos in-
ny, bardziej przekonywajacy i skuteczny,
ktos, kto potrafitby doprowadzi¢ do tego,
7e wszyscy, jednym, gtosem opowiemy
sie za nowoczesnym rozwigzaniem co
najmniej kilku arcywaznych problemadw
funkcjonowania naszej branzy. Zostaé
jednym z ojcéw polskiej ustawy o ksigzce
—to bytoby co$! Zapewne inaczej oceniat-
bym wtedy swojg kadencje.

Niejako sitg rzeczy bytem w tamtym
czasie ,cztowiekiem od targéw”. Otwar-
cie na $wiat poprzez miedzynarodowe tar-
gi ksigzki byto wowczas dla mnie wazne
i emocjonujace. Frankfurckie przedsie-
wziecie w roku 2000 dawato mi to szcze-
golne poczucie, ze ksigzki jednoczg ludzi
bez wzgledu na rase, jezyk, wiare, ide-
owe preferencje i przekonania politycz-
ne. ,Frankfurt” zakreslit w pewnej mierze
mdj sposdb traktowania rynku ksigzki ja-
ko narzedzia do tagczenia kultur. Gdy zo-
statem prezesem, to w sposéb naturalny
musiatem zderzy¢ sie z polska targowa

Wazne pytania

rzeczywistoscia, ktora, co tu duzo mo-
wi¢, przestata mi sie podobac¢, zwtaszcza
w wydaniu Ars Polony jako organizatora
najwazniejszej imprezy w naszym kraju.
Zamarzyto mi sie, ze PIK bedzie wtasci-
cielem targéw na miare oczekiwan wy-
dawcow. Gdyby sie udafo — jestem o tym
Swiecie przekonany — bytaby to po dzien
dzisiejszy perfa w koronie PIK-u. Nie uda-
fo sie i, niestety, to réwniez moja porazka.
Ars Polona zeszta ze sceny, a Miedzyna-
rodowe Tragi Ksigzki w Warszawie nalezg
dzisiaj do kogo innego. Zeby byto $miesz-
nie: moje wydawnictwo UNIVERSITAS
jestich niewielkim, bo niewielkim, ale jed-
nak wspoétwiascicielem!

Osobny, juz wéwczas niepokojgco na-
brzmiewajacy problem to warunki i przy-
sztos¢ funkcjonowania polskich ksie-
garn. Miatem $wiadomos¢, ze ksiegarze
traca czas i ze nie maja mozliwosci sa-
morozwoju. Jednoczesnie to za ,moich”
czasow zaczynata sie ekspansja wielkich
sieci handlowych: dla nich tradycyjne
ksiegarstwo nie byto zadnym rynkowym
partnerem, z ktorym nalezafoby sie li-
czy¢. Wielu nie rozumiato, albo nie chcia-
fo rozumieé, ze polska ustawa o ksigzce
mogtaby zahamowac ten proces degra-
dacji polskiego ksiegarstwa. | co z tego,
ze ja i wielu moich kolegow i kolezanek
zaczeto dostrzega¢ zgubne skutki tego
procesu, skoro nie potrafilismy temu za-
pobiec? Teoretycznie powinienem row-
niez wzig¢ za to wspétodpowiedzialnose,
ale bytaby to megalomania z mojej stro-
ny. To byt proces, ktéry przebiegat po-
nad naszym s$rodowiskiem, skupionym
w PIK. Niemniej jednak PIK nie spowol-
nit tego procesu, a ksiegarze?... No coéz,
oni tez wiele maja na sumieniu. Ale to na
osobny tekst.

Dos¢ szybko uswiadomitem sobie, ze
izba gospodarcza jako reprezentant in-
tereséw danej branzy nie jest w istocie
wystarczajgco waznym partnerem dla
— nazwijmy to ogolnie — wtadzy lub tzw.
decydentéw. Dla nas, ludzi ksigzki, PIK
to najwazniejsza organizacja, ktéra win-
na artykufowac, wyraza¢, formutowac
i co tam jeszcze — wspdlny poglad na na-
sze gospodarcze problemy. Obawiam sie
jednak, ze dla wtadzy o wiele istotniejsze
sg postulaty niejednej spdétdzielni mle-
czarskiej niz nasze. Wiem, bo przezytem.
A obecnie?... Czym mam rozwija¢ kwestie
ustawy o ksigzce?... Lepigj nie.

Czutem, ze przegrywam szanse, ja-
ka dat mi los. W zasadzie przegrywatem
wszystko jak leci. W dodatku tracitem
przyjaciof, kolegow i w taki czy inny spo-
s6éb ludzi mi przychylnych. Teraz, po la-
tach, widze, ze powoli wkraczatem na te
straszna $ciezke — zgorzknienia. Swiado-
mie wiec skrocitem swojg kadencje; my-
Sle, ze z pozytkiem dla sprawy. Pierwszy
etap nastapit w siedzibie Bellony i wygla-
dat mafo ciekawie, bo w atmosferze ktétni
pomiedzy mng a czescia zarzadu. Do dzi-
siaj pamietam, jak Zbigniew Czerwinski,
szef Bellony, wreczyt mi publicznie ksig-
zeczke-instrukcje pod znamiennym tytu-
tem ,Jak negocjowac”. Przezytem to bar-
dzo...

A potem? A potem poszfo szybko. Nowy
prezes, nowy zarzad i... to poczucie osa-
motnienia. Pamietam, jak ,oddawatem”
wtadze; nie chciatbym do tego wracacd.
A jednak, po wielu latach, wiem, ze ten ro-
dzaj doswiadczenia — do$wiadczenia odej-
$cia—powinien by¢ dany wszystkim, ktérzy
maja ambicje i che¢ brania udziatu w zyciu
publicznym. Dlaczego? Bo tylko wtedy mo-
7esz poczué, kto jest ci bliski...

ANDRZEJ CHRZANOWSKI, wspétwlasciciel i prezes zarzadu Wydawnictwa Akademickiego SEDNO

(Prezes PIK w latach 1997-2000)

Kazdy jubileusz sktania do spojrzenia
w przeszto$¢, przypomnienia waznych
wydarzen, osiagnie¢ i porazek. Izba po-
wstata w czasie wielkiej zmiany i miata
swoje chwile euforii, kiedy rynek byt wy-
gtodzony, brak zainteresowania wtadz pu-
blicznych ksigzka wydawat sie bardziej niz
pozadany i oczywisty po zrzuceniu jarzma

cenzury i pojawieniu sie mozliwosci sie-
gania po niedostepne wczesniej dobra (li-
cencje, papier, ustugi poligraficzne). Wy-
dawato sie takze, ze wydawcy doskonale
beda radzi¢ sobie sami wydajac ksigzki,
na ktére czekaja czytelnicy... Niemniej
od poczatku pojawit sie problem, ktéry
nie ustat do dzis: umiarkowana, méwigc
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tagodnie, umiejetno$¢ organizowania
wspolnych dziatan oraz niemoznos¢ osig-
gnigcia konsensusu w sprawach reguf gry
w branzy —uchwalenie kodeksu dobrych
obyczajow (przede wszystkim sprawy
cen i rabatow) byto tego najbardziej wy-
razistym dowodem. Ponadto od poczat-
ku Izba byta (i pozostata?) biedna, co nie



byto tak zauwazalne, gdy znacznag czes¢
kosztow administracyjnych ponosity naj-
pierw PWN a pézniej WSiP. Mimo braku
polityki rzadu wobec ksiazki udato sie (nie
bez znaczenia byt fakt, ze wtedy jeszcze
administracja nie tylko mowita, ale row-
niez sfuchata) ustali¢ z wtadzami podsta-
wowe reguty gry, jak np. stawke VAT dla
ksigzki i tryb rekomendowania podrecz-
nikow do szkot. Nieco podzniej, na przeto-
mie lat 90. i nowego tysigclecia ujawnit
sie w petfni stan nasycenia rynku, nadpro-
dukcji i nadmiernego zapewne (wtedy)
obcigzania odpowiedzialnos$cig dystrybu-
cji za zatory ptatnicze. Dofaczyta rewo-
lucja technologiczna w postaci web 2.0
i zwigzanych z tym konsekwencji dla pro-
dukcji i obrotu ksiazka. Lekcewazenie pra-
wa dotyczgcego wtasnosci intelektualnej
przez uzytkownikéw ksiazki (ale nierzad-
ko i przedstawicieli branzy) oraz lekcewa-
Zenie tego lekcewazenia przez wtasciwe
w tej sprawie organy wtadzy panstwowej
utrzymuje sie na zatrwazajgco podobnym
poziomie.

Jak zatem jest dzi$ i co bedzie jutro?
Obawiam sie, ze obecnie zadna progno-
za nie bedzie wiarygodna, budowanie
strategii i planéw dfugoterminowych
obarczone jest wielu niewiadomymi: te-
stujemy nowe model biznesowe, ale za-
den (jak na razie) nie przynosi zwigksze-
nia przychodow w skali uzupetniajace;j
ich ubytek wynikajacy ze zmian tech-
nologiczno-kulturowych. Jest i lepiej,
i gorzej, niz sie mowi i widzi. Na rynku
pozostato i utrwalito swojg pozycje kil-
ka marek dobrze znanych w czasach
w PRL, rozwineto i umocnifo sie kilku-
nastu wydawcow, ktorzy zaczynali swo-
ja dziatalno$¢ wraz nastaniem wolnosci.
Sukcesy, jak prawie zawsze, wynikajg
7 ciezkiej pracy, znajomosci rynku, ludzi,
dtfugotrwatego budowania relacji z inte-
resariuszami wszelkiego rodzaju, szcze-
$cia i uporu, odpornosci na porazki. Te
cechy i umiejetnosci sa i beda potrzebne
niezaleznie od uwarunkowan zewnetrz-
nych. Obecnie, pomijajagc uwarunkowa-
nia technologiczno-kulturowe, dostep do
kapitatu, stan dystrybucji hurtowej i de-
talicznej, niepokdj budzi otoczenie re-
gulacyjno-polityczne. Mimo powstania
kilku instytucji waznych dla wspierania
i promocji ksiazki (Instytut Ksigzki, Bi-
blioteka Narodowa — nie nowa instytu-
cja, ale z waznymi inicjatywami na tym
polu), nie da sie odnalez¢ wielu wypo-
wiedzi i dokumentéw, z ktérych wyni-
katoby, ze sprawy ksigzki (upowszech-
niania i dostepu do informacji, wiedzy
i kultury) stanowig przedmiot zorganizo-

wanego zainteresowania wtadzy publicz-
nej. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze posréd
gaszonych pozaréw zagajnik ksigzki be-
dzie ptonat nie niepokojony aktywnymi
dziataniami strazy pozarnej, ze ksigzka
zostata skazana na pochtoniecie przez
nowa rzeczywistos$¢ wirtualng, i kazdy
musi sobie radzi¢, jak potrafi, nie ma
obowigzku pozostania w zagajniku ogar-
nietym ptomieniem. Ale na tym obrazku
niepokoi i to, ze instytucje panstwowe
rozwijajg dziatalno$¢ wydawnicza (jak
np. Narodowe Centrum Kultury), a na-
wet (chyba powaznie?) pojawiaja sie pla-
ny przejmowania zasobow upadajgcych
podmiotéw — regufa powinno by¢ wyta-
nianie w transparentnym trybie wydaw-
cow prywatnych dziatajagcych na rynku,
bez zwiekszania kosztow administracji
publicznej. Najbardziej zadziwiajgce by-
ty przyktady decyzji demolujacych rynek
podrecznikowy czy porzucenie wsparcia
dla ksigzki akademickiej — gdyby ten mo-
del relacji z branza staf sie norma, Zle to
wrozy dla Izby jako jej reprezentanta wo-
bec wtadz. Niepokojg takze stale niewy-
starczajgce naktady na czytelnictwo i bi-
blioteki, zaréwno na infrastrukture, jak
i na zakupy. Wreszcie, brak prob cato-
Sciowego spojrzenia na ksigzke (czytel-
nictwo) zaréwno w formie tradycyjnej,
jak w rozmaitych e-formach (formatach),
brak polityki kulturalnej panstwa, w kté-
rej ksigzka (czytelnictwo) miataby swoje
miejsce jako element ksztatcenia umie-
jetnosci przesadzajacych o sukcesie jed-
nostek i sukcesach zbiorowych.

Czy Izba jest w stanie co$ w tej spra-
wie uczyni¢? Czy Izba ma doé¢ zasobow
i przekonania, ze mozna i nalezy przedsta-
wia¢ memoranda, szkice planu dla ksigz-
ki, czy lzba zdota wyj$¢ poza szczegdtowe
kwestie ceny i reguf jej stosowania, spoj-
rze¢ na branze z perspektywy wszystkich
obecnych wyzwan cywilizacyjnych, tech-
nologicznych, gospodarczych, prawnych?
Udziat naszej branzy w PKB nie jest zna-
czacy, ksiazki — niestety, coraz mniej — sa
zaczynem fermentu, hatas, jaki czasem
jest podnoszony, nie bardzo przebija sie
do decydentow, a poza tym, skoro wszyst-
ko mozna znalez¢ w Internecie —jaki bytby
sens obcigza¢ administracje dodatkowy-
mi obowigzkami?

Nie chce popas$¢ w nastroj biadole-
nia, zawsze uwazatem, ze tylko od wta-
snej aktywnosci zalezy sukces (porazka
jest tylko brakiem sukcesu), a skoro Izba
ze swej istoty jest skazana na state po-
szukiwanie modus vivendi z wtadzami, to
uzbierane doswiadczenia pozwalaja na
prébe ich uporzadkowania: (1) po kaz-

dych wyborach parlamentarnych przed-
stawienie krotkiego memorandum o sta-
nie spraw ,ksigzka i czytelnictwo” z listg
spraw do zatatwienia (co oczywiscie
oznacza potrzebe wczesniejszego przy-
gotowania owego ,memorandum”), (2)
ustalenie oséb odpowiedzialnych za sta-
ty kontakt z wtasciwymi komisjami Sej-
mu i Senatu i stafe uczestnictwo w ich
pracach, (3) ustalenie rzeczowo wtasci-
wych podsekretarzy stanu i réwniez im
.przypisanie” oséb kontaktowych (mo-
ga to by¢ te same osoby, co w pkcie 1),
(4) systematyczne budowanie wizerun-
ku Izby i branzy w mediach — ,przygody”
w mediach przy okazji zabiegania o usta-
we o ksigzce pokazaty, jak wiele jest do
zrobienia, aby pozby¢ sie kalki ,chciwe-
go” wydawcy, dziatajacego na szkode
czytelnika poprzez plan podniesienia cen
ksigzek czy uniemozliwienia dostepu do
tanszej ksigzki. Ostatnim punktem tej
rudymentarnej wyliczanki, bytaby (5) or-
ganizacja prac sekcji czy kot zaintereso-
wan w lzbie, gdzie mocno mi brakuje sek-
cji ksigzki dzieciecej. Nie bez znaczenia,
oczywiscie, jest budowanie relacji z tymi
cztonkami wtadz ustawodawczych i wy-
konawczych, ktorzy wezesniej byli zwia-
zani (i pozostali) z branza.

Mam swiadomo$¢, ze dziatania, o kto-
rych pisze, sa podejmowane, wiem tak-
ze, ze ich efekty bywajg frustrujgco stabe,
mam $wiadomos¢, ze dalsza profesjona-
lizacja oznacza zwiekszenie zasobow na
wsparcie dziatan Rady i Biura. Wiem, ze
Izba moze podjac¢ prébe zwiekszenia swe-
go wptywu na otoczenie regulacyjne jedy-
nie $wiadomym wysitkiem finansowym
swoich najwiekszych, najzasobniejszych
finansowo cztonkéow — czy to wszystko
jest w ogole wazne? ,Do czego Izba jest
mi potrzebna"? Zadaniem Rady i zwyktych
cztonkéw pozostaje przekonywanie, poka-
zywanie, namawianie, wcigganie w dzia-
tania, w posiedzenia komisji, spotkania
z przedstawicielami rzadu, w przygoto-
wywanie dokumentéw. Jak pokonaé zro-
zumiate zniechecenie wtadz Izby brakiem
wystarczajgcego odzewu na wysuwane
inicjatywy i propozycje dziatan, odpowie-
dzi na przesytane projekty dokumentow,
ankiety itp. i jak zwiekszy¢ liczbe czton-
kow, osob wtaczajacych sie w dziatania
i fozacych na lzbe?

Moja wypowiedz ma charakter oko-
liczno$ciowy, na co dzien niewiele czasu
mi pozostaje na myslenie o tym wszyst-
kim, co wtasnie w bardzo uproszczo-
nej formie przedstawiam. Pozostawiam
otwarte pytania w ,nawisie” retorycz-
nym...
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GRZEGORZ BOGUTA, wlasciciel firmy Doradztwo Wydawnicze GAB (Prezes PIK w latach 1990-1997)

Najprawdopodobniej niewielu z aktyw-
nych obecnie wydawcow i ksiegarzy pa-
mieta przetomowy okres obrad Okragtego
Stotu (od 6 lutego do 4 kwietnia1989). Jako
uczestnik negocjacji reprezentujacy strone
opozycyjng walczytem o poszerzenie gra-
nic wolnosci stowa, komunisci nie zgadzali
sie na catkowitg likwidacje cenzury, ale po-
zwolili na wprowadzenie zapisu w konco-
wych ustaleniach Okragtego Stotu, ze pu-
blikacje przeznaczone do wewnetrznego
uzytku nie beda podlega¢ cenzurze. Z wiel-
ka energia ruszytem w Polske, obwozac na
spotkania z czytelnikami znanych podziem-
nych pisarzy, m.in. Marka Nowakowskiego,
Jacka Bochenskiego czy Kazimierza Orfo-
sia, z ktérymi promowalismy idee powota-
nia Stowarzyszenia Wolnego Stowa — orga-
nizacji skupiajgcej mitosnikow ksigzek bez
cenzury. Tak na marginesie — éwczesne
Stowarzyszenie Wolnego Stowa nie miafo
nic wspolnego z dziatajgcym obecnie i sku-
piajacym bytych dziataczy opozycyjnymi.
To byt wspaniaty okres, w ktérym, jezdzac
po catej Polsce, poznawalismy tysigce mi-
fo$nikéw ksigzek. Sposrdd organizatorow
tej inicjatywy nie mozna nie wspomnie¢
Marka Beylina i Piotra Cywyinskiego, dzi$
znanych i cenionych dziennikarzy ,Gazety
Wyborczej". Szybko (na szczescie) okazato
sie, ze wolne stfowo samo sie broni i zacze-
ty powstawac zywiotowo prywatne wydaw-
nictwa i ksiegarnie.

W tym samym czasie (druga pofowa
1989) funkcjonowata juz ustawa (przyje-
ta jeszcze przez komunistyczne wtadze 30
maja 1989 roku) o izbach gospodarczych,
zmieniana w latach pozniejszych kilka-
krotnie, ale jej duch jest nadal ten sam
— przynaleznos¢ do nich jest dobrowol-
na, a izby nie realizujg zadnych uprawnien
wtadczych w stosunku do oséb i instytuciji
w nich zrzeszonych.

We wrzes$niu 1989 roku powstaf pierw-
szy niekomunistyczny rzad z premierem
Tadeuszem Mazowieckim. Na kilka mie-
siecy zgodzitem sie przyja¢ funkcje do-
radcy ministra kultury (rezygnujac z pro-
ponowanej mi posady wiceministra).
Obserwujac wéwczas dos$¢ duze napie-
cia i tarcia pomiedzy powstajgcymi nowy-
mi wydawcami — czg$¢ z nich wiasnie wy-
chodzita z podziemia, jak Andrzej Rosner,
Piotr Szwajcer czy Janusz Korwin-Mik-
ke — a do$¢ scementowana grupa pan-
stwowych funkcjonariuszy — dyrektoréw

oficyn podlegajacych rzadowi, prébowa-
tem znalez¢ jakies$ rozwigzanie, ktore od-
politycznitoby takie pojecia, jak wydawca,
hurtownik czy ksiegarz. Znatem juz w tym
czasie dwdéch ludzi, ktorzy mogliby pet-
ni¢ role ,tacznikéw” miedzy $rodowiskami
— jednym z nich byt Andrzej Kurz (dyrek-
tor Wydawnictwa Literackiego, zastuzo-
ny dziatacz PZPR, ale i wydawca Mrozka
i Gombrowicza), a drugim Jerzy Wysokin-
ski (wspétpracownik SB w latach 70, ale
i nietuzinkowy szef Wydawnictwa Norma-
lizacyjnego Alfa —wydawca ,Matej Apoka-
lipsy” z licznymi ingerencjami cenzury). To
wtaénie Wysokinski zasugerowat, ze jesli
przekonamy swoje ,bazy”, to uda sie zgro-
madzi¢ 100 podmiotéw niezbednych do
powotania izby gospodarczej. Tak wiec po
stronie postkomunistycznej Kurz i Wyso-
kinski uzyskali poparcie panstwowych wy-
dawcow i ksiegarzy — dyrektorow Domow
Ksigzki, za$ Andrzej Rosner, a przede
wszystkim Piotr Szwajcer, ktérego rola nie
jest dzi$ doceniania, przekonywali bytych
podziemnych wydawcéw do wstapienia
do organizacji razem z bytymi cztonkami
komunistycznej nomenklatury. Moja pozy-
cja byta w tym czasie co najmniej dziwna
— czes$¢ $rodowiska dziataczy podziemia
demokratycznego uznata, ze jestem zdraj-
ca, bo bratem udziat w obradach i usta-
leniach Okragfego Stofu, a poza tym nie
podobata im sie moja decyzja i przyjeciu
stanowiska dyrektora Panstwowego Wy-
dawnictwa Naukowego.

Zebranie zatozycielskie 1zby Ksigzki od-
byt sie w maju 1990 roku pod moja nie-
obecnoéc, ale zostawitem Piotrowi Szwaj-
cerowi pisemng zgode na kandydowanie
na stanowisko prezesa tworzacego sie sa-
morzadu gospodarczego. Drugim kandy-
datem byt Jerzy Wysokinski. Nie wiem, jak
Piotr tego dokonat, ale w gfosowaniu 105
cztonkow zatozycieli (wydawcow i ksiega-
rzy) lzby zostatem wybrany na pierwsza
prébng (1 rok) kadencje |zby Ksigzki.

Dos¢ szybko udato sie stworzy¢ do-
bry merytoryczny zespét Rady Izby, w kto-
rej zasiadali m.in. Janusz Fogler, Grzegorz
Majerowicz, Andrzej Chrzanowski

i Piotr Szwajcer. Biezace problemy
(prywatyzacja wydawnictw i ksiggarstwa,
projekty dziesiatek ustaw i rozporzadzen)
okazaty sie by¢ istotniejsze niz wczesniej-
sze polityczne podziaty. Na chwile ten po-
dziat odzyt w 1997 roku, gdy postkomu-
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nisci zdobyli wtadze w Polsce i znowu
okazato sig, ze sg ,oni” i ,my”, ale to temat
na oddzielne opracowanie socjologiczne.

Po krotkiej probnej kadencji w 1991 ro-
ku znowu wygratem wybory na stanowi-
sko prezesa lzby, pokonujac tego samego
kontrkandydata — Jerzego Wysokinskie-
go. Izba miata problemy finansowe, ze
sktadek mozna byto utrzymac jeden etat
— dyrektora Biura Izby, ktorym w tym cza-
sie byt Ryszard Grabkowski, wcze$niej
pracownik Ministerstwa Kultury —tam go
poznatem i namdéwitem na wspotprace
z Izba. Cata infrastruktura Izby — lokal, te-
lefony, fax, itd. — byta oparta na zasobach
PWN, ktorego bytem dyrektorem naczel-
nym, a od 1991 prezesem zarzadu. Praw-
de moéwiac, bez wsparcia organizacyjne-
go PWN Izba chyba by nie przetrwata.

W latach 1992-1996 udato sie zmieni¢
i przystosowac statut do zmienionej usta-
wy — nasz samorzad przyjat nazwe Pol-
ska Izba Ksigzki. W Sejmie starali$émy sie
przekonywac¢ postow réznych opcji poli-
tycznych do naszych racji, czesto byty to
wielogodzinne obrady i nieformalne spo-
tkania, ktorych najwiekszym osiggnieciem
byto przekonanie praktycznie catego skfa-
du parlamentu do uchwalenia na poczat-
ku 1994 roku ustawy o podatku VAT z zero-
wa stawka podatku na ksigzki oznaczone
numerem ISBN. Nie do przecenienia sg tu
zastugi Grzegorz Majerowicza, ktory prze-
wodniczyt grupie negocjacyjnej PIK.

W tym czasie PIK nawigzata licz-
ne kontakty miedzynarodowe, bralismy
udziat w obradach IPA (International Pu-
blishers Association), IBA (Internatioal
Booksellers Association) i utrzymywa-
lismy relacje z FEP (Federation of Euro-
pean Publishers zrzeszajacej wydawcow
z Unii Europejskiej). Przyjazne kontakty
z szefostwem Targow Ksigzki we Frank-
furcie doprowadzity w 1996 roku do decy-
zji przyznania Polsce tytutu ,Guest of Ho-
nor” — prezentacji dorobku wydawniczego
polskich wydawcow w 2000 roku).

Zapewne przez siedem lat, w ktorych
pefnitem funkcje prezesa PIK, mozna
byt zrobi¢ wiecej, wielu cztonkow PIK tak
uwazato w 1997 roku, gdy przegratem ko-
lejne wybory z Andrzejem Chrzanowskim,
wspieranym przez srodowiska lewicowe.
Nagle znowu okazafo sie istotne, jakie
mamy polityczne korzenie i powigzania,
na szczescie nie na dtugo. ..
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Polska Izba Ksi ki zosta a zawi zana w 1990 roku
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wydawc w i ksi garzy, aby w trakcie tworzenia si nowych podstaw
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