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1. Glowne wnioski

Wprowadzenie regulacji postulowanych w projekcie Ustawy o jednolitej cenie
ksiazki jest niezbedne dla zachowania niepodwazalnie istotnej pozycji ksiazki
w przestrzeni spotecznej.

Zagrozenie prognozowang radykalng i catkowicie niekorzystng zmiang modelu na
rynku ksigzki w Polsce jest dzisiaj czesto bagatelizowane nawet przez osoby aktywnie
zaangazowane w biezace zycie kulturalne, nie mowigc o szerokim gronie odbiorcéw
kultury. Dzieje sie to w sytuacji katastrofalnego spadku czytelnictwa i systematycznego
zmniejszenia zainteresowania ksigzka. Wiadomo, co to oznacza dla utrzymania
poziomu czytelnictwa w spoteczenstwie, a niewatpliwe jest, Zze od poziomu
czytelnictwa w niemal réwnym stopniu =zalezy rozwdj kulturalny, naukowy
i techniczny, jak tez spoteczny i gospodarczy.

Srodowisko ksiazki alarmuje, ze bez podjecia zdecydowanych krokéw
zapobiegawczych w krotkim czasie z polskich miast i miasteczek zniknie wiekszo$¢
ksiegarn, a ksigzki beda dostepne w internecie u jednego dominujgcego i globalnego
dostawcy, ktéry bedzie dyktowat ceny i reguty wspéipracy ekonomicznej. Dostep do
ksigzki zostanie w ten spos6b bardzo utrudniony i gwattownie wzro$nie liczba
obywateli wykluczonych z bezposredniego dostepu do ksigzki. Szacuje sie, ze odlegtos¢
potencjalnego czytelnika do najblizszej ksiegarni moze wzrosng¢ w przypadku oséb
mieszkajacych poza wiekszymi os$rodkami kulturalnymi nawet do Kkilkudziesieciu
kilometrow. Polskie biblioteki, dla ktérych wskaznik zakupu nowos$ci na jednego
czytelnika nalezy do najnizszych w Europie (7,2 woluminy na 100 mieszkancéw w
2011 roku, gdy Srednia europejska wynosi 25 wolumindéw na 100 mieszkancow), nie
beda w stanie wypetic¢ tej luki, a poprawa zaopatrzenia bibliotek do poziomu Sredniej
europejskiej wymagataby dodatkowych wydatkow z budzetu panstwa na ksigzki na
poziomie ok. 0,5 mld zt rocznie.

Kryzysowa sytuacja obserwowana jest juz w tych krajach europejskich (Wielka
Brytania), ktore nie podjely w odpowiednim czasie dziatan prewencyjnych, natomiast
w krajach, gdzie we wilasciwym momencie skonsolidowane S$rodowisko ksigzki
przeforsowato regulacje rynkowe (Francja, Niemcy), udato sie skutecznie obronic te
niezwykle delikatng substancje kulturalng, jaka jest ogdélnokrajowa sie¢ ksiegarn,
obejmujacag nie tylko duze os$rodki miejskie, ale tez siegajaca do mniejszych
miejscowosci. Udato sie tez zachowa¢ mate wydawnictwa, bedace alternatywa dla
zwykle komercyjnej i sprofilowanej pod przecietne gusta oferty wydawniczych
koncernow. Pluralizm wymiany mysli w obszarze ksigzki wydaje sie by¢ dzisiaj
zagrozony, a jest on rownie wazny jak pluralizm na rynku mediéw informacyjnych.
Ksigzka wciaz jest jedynym medium, ktore oddziatuje dtugofalowo, ksztattujgc poglady
i postawy obywateli.

Biblioteka Analiz Sp. z o.0.
00-048 Warszawa, ul. Mazowiecka 6/8
tel. 22 828 36 31, marketing@rynek-ksiazki.pl
NIP: 525-22-29-696, KRS: 0000084833, Kapitat zaktadowy: 122.500,00 zt
Nr konta: 55 1020 1156 0000 7302 0008 4921

www.rynek-ksiazki.pl

Strona3


http://www.rynek-ksiazki.pl/

Trwajace od kilku lat niekorzystne zmiany, to nie tylko efekt szybkich przemian
technologicznych i cywilizacyjnych, ale réwniez rezultat brutalnych praktyk
konkurencyjnych licznych sklepéw wielkopowierzchniowych i niektérych sieci
ksiegarskich wobec ksiegarn niezaleznych. Wielkie podmioty wykorzystuja swoja
pozycje dla wymuszania maksymalnych rabatéw, co pozwala im sprzedawac ksigzki w
cenach na granicy dumpingu, co z kolei powoduje odptyw klientéw od mniejszych, ale
profesjonalnych placéwek ksiegarskich, ktore peinig jednoczesnie wspomniane funkcje
kulturotworcze, a ktérych znaczenia dla rozwoju spotecznego nie mozna przeceni¢. W
wielu waznych obszarach tematycznych (ksigzka dziecieca, poradniki, literatura
popularna) duze sieci majg dzi§ pozycje niemal monopolistyczng, dyktujac ceny i
warunki handlowe.

Rosnagcg konkurencjga dla ksiegarn jest réwniez sprzedaz internetowa prowadzona
przez trudng do precyzyjnego okreslenia liczebnosci, ale z pewno$cig nie mniejsza niz
kilkaset podmiotéw, grupe firm - od najwiekszych jak Merlin.pl czy Empik.com po
niewielkie firmy jednoosobowe. Waznym graczem w tej grupie jest serwis Allegro,
prowadzacy miedzy innymi asortymentami réwniez posrednictwo w sprzedazy
ksigzek. Wszystkie te internetowe podmioty oferujg ksigzki po cenach znacznie
obniZzonych w stosunku do cen katalogowych, wykorzystujac tego typu dziatanie jako
gtéwne narzedzie marketingowe.

Nalezy podkresli¢ przewagi, jakie oferuje klasyczna ksiegarnia stacjonarna w stosunku
do ksiegarni internetowej. W pierwszej kolejnosci, zar6bwno w mniejszej, ale tez w
duzej miejscowosci, stanowi ona znaczacy punkt na lokalnej mapie kulturalnej. Poza
tym w klasycznej ksiegarni klient otrzymuje bezpos$rednio i to czasem nawet
spersonalizowane rady i wskazéwki dotyczacych wyboru ksigzki i jednocze$nie
znajduje sie w otoczeniu kilku tysiecy innych tytutéw, ktére moga przyciggnac jego
uwage. Czytelnik ma przy tym mozliwos$¢ przegladania oferowanych publikacji, a
nawet czytania ich fragmentéw, co w przypadku ksiegarn internetowych, jezeli jest
mozliwe, to jest jednak ucigzliwe i zawsze ograniczone do okreslonej liczby tytutow
dostepnych na kolejno otwieranych stronach internetowych. Dobrzy ksiegarze dawno
juz zrozumieli swoje przewagi i w wielu placdwkach ksiegarskich tworzy sie atmosfere
szczegOlnie przyjazna dla klienta, aranzujagc odpowiednio wnetrze w formie klubowe;j,
oferujac przy tym napoje i przekaski z wiasnego bufetu. Do tego dochodzi coraz
szersza praktyka organizowania spotkan autorskich i czytelniczych w tak
przystosowanych wnetrzach, a takze wychodzenia ksiegarn ,na zewnatrz” przez
organizacje kiermaszy i innych wydarzen kulturalnych, czesto we wspoétpracy z lokalng
biblioteka czy osrodkiem kultury.

W grupie matych podmiotow w handlu internetowym w ostatnim czasie rozszerzyta
sie praktyka sprzedazy ksiazek po cenach bliskich dumpingowym, gdyz firmy te
zadowalaja sie minimalng marzg wynoszaca nawet 1-2 proc. od ceny sprzedazy, co
jednak pozwala na pokrycie niewielkich kosztow takiego przedsiewziecia. W praktyce
oznacza to, ze ceny oferowane przez te podmioty s3 nie tylko nizsze od cen w
ksiegarniach niezaleznych, ale nawet od najniZzszych cen oferowanych przez sklepy
wielkopowierzchniowe, wieksze podmioty handlujace w internecie, a nawet samych
wydawcéw.
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Wszystkie te zmiany trwajg, a ich kulminacja, po ktérej nie bedzie juz mozna
wstrzymac katastrofalnych tendencji, bedzie utworzenie polskiego oddziatu globalnej
firmy i rozpoczecie sprzedazy ksigzek na polskim rynku. Mozna oczekiwa¢, Ze nastapi
to juz na poczatku drugiej potowy tego roku, zapewne na poczatek w zakresie
sprzedazy e-bookéw, w cenach jes$li nie dumpingowych, to wyjatkowo
konkurencyjnych, taka jest bowiem strategia pozyskiwania lojalnosci klientow przez
globalny koncern.

Dlatego niezbedne jest jak najszybsze podjecie dzialan dla wprowadzenia w zZycie
przepiséw regulacyjnych ujetych w projekcie Ustawy o jednolitej cenie ksigzki,
przygotowanej przez skonsolidowane Srodowisko ksigzki obejmujace wszystkie
ogniwa ksigzkowego tancucha - od autoré6w przez wydawcéw po ksiegarzy i
bibliotekarzy.

W 2011 roku w Polsce wprowadzono podwyzszong stawke podatku VAT na ksigzki - z
poprzedniej stawki 0 proc. podniesiono jg do 5 proc., co jest uznawane w Srodowisku
ksigzki za nieprzemyslany krok, powodujacy zmniejszenie zainteresowania ksigzkg w
sytuacji notowanego od lat spadku czytelnictwa. Rynkowe rezultaty wprowadzonej
zmiany podatkowej to m.in. wzrost realnej ceny nowo$ci wydawniczych, a takze
pojawienie sie znacznych trudnosci dla producentéw (wydawcéw) ksigzek zwigzanych
z procesem wprowadzenia publikacji drukowanych do handlu, a zatem takze do obiegu
kulturowego.

Czytelnictwo w Polsce

2004 2006 2008 2010 2012

Czytajacy ksiazki 58 proc. 50 proc. 38 proc. 44 proc. 39 proc.

Kupujacy ksiazki 40 proc. 33 proc. 23 proc. 23 proc. 30 proc.

(Biblioteka Narodowa, 2013)
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Przy stwierdzonym na podstawie systematycznych badan Biblioteki Narodowej
katastrofalnym i spadajacym poziomie czytelnictwa w Polsce, z najnowszych -
przeprowadzonych w pazdzierniku i listopadzie 2013 roku przez CBOS badan
czytelnictwa na reprezentatywnej probie, zleconych przez Polska Izbe Ksigzki - wynika
bardzo wysoka ocena spoteczna czytania ksigzek jako czynnoS$ci pozytecznej, pomimo
ze sam czytanie Kksigzek nie jest zjawiskiem masowym. Za najbardziej warte
poswiecenia czasu Polacy uznali czytanie ksigzek - 74 proc., a takze czytanie gazet i
czasopism - 65 proc.

Z tych badan wynika takze, ze czytajacy ksigzki najczeSciej korzystajg z ksiegozbioru
domowego (31 do 39 proc.), a takze wypozyczajg ksigzki w bibliotekach (22 - 25 proc.)
Ponad 20 proc. respondentéw najczesciej przegladata lub czytata fragmenty ksigzek w
ksiegarniach, a 16 proc. w czytelniach lub bibliotekach. Nalezy jeszcze doda¢, ze ponad
70 proc. respondentéw uwaza, ze cyfrowa postac ksigzek i czasopism nie wptyneta na
ich nawyki czytelnicze.

Wybrane zagadnienia z nieopublikowanych jeszcze wynikéw badan CBOS zawarto w
zataczniku 7a (strona 22).

Srednia cena zbytu wydawcy (uwzgledniajaca zaréwno rabaty hurtowe, jak i sprzedaz
bezposrednig, a wiec bez rabatu) do detalu wyniosta w 2012 roku 23,10 zi.

WyraZnie zauwazy¢ mozna postepujacg dysproporcje miedzy ceng zbytu a ceng
detaliczng. Najwazniejsza przyczyng tego zjawiska jest wzrost rabatéow sektora
dystrybucyjnego, zaréwno w obszarze hurtowym, jak i detalicznym. W 2011 roku
dysproporcja wynosita 15,10 zt, w 2012 roku juz 15,60 zt.

Wzrost cen ksigzek jest m.in. uwarunkowany przede wszystkim postepujacym
wzrostem kosztéw wilasnych wydawnictw - jak wzrostu kosztéw papieru, druku,
dystrybucji, promocji w mediach, kosztow wsparcia sprzedazy, kosztdw pozyskania
kapitatu, a takze wiekszego zapotrzebowania na kredytowanie sprzedazy realizowane;j
przez podmioty z sektora hurtowego i detalicznego.

Wzrost cen ksigzek (w zl)

Lata 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Cena 17,70 | 18,20 | 18,40 | 19,80 | 19,90 | 21,00 | 22,70 | 23,10
zbytu

Cena 29,30 | 30,20 | 30,50 | 31,90 | 32,50 | 34,30 | 37,80 | 38,70
detaliczna

(Biblioteka Analiz, 2013)

Odnotowany w 2011 roku znaczacy wzrost Sredniej ceny detalicznej o 10 proc. byt
wynikiem podniesienia stawki podatku VAT z 0 do 5 proc.

Biblioteka Analiz Sp. z o.0.
00-048 Warszawa, ul. Mazowiecka 6/8
tel. 22 828 36 31, marketing@rynek-ksiazki.pl
NIP: 525-22-29-696, KRS: 0000084833, Kapitat zaktadowy: 122.500,00 zt
Nr konta: 55 1020 1156 0000 7302 0008 4921

www.rynek-ksiazki.pl

Strona6


http://www.rynek-ksiazki.pl/

2. Czynniki wplywajace na kryzys rynku wydawniczego i postulaty
w zaKkresie oczekiwanych zmian

Badania rynku ksigzki, jakie w 2013 roku przeprowadzita Polska Izba Ksigzki,
okreslity nastepujace czynniki wptywajace na kryzys rynku wydawniczego i ich
hierarchie:

Na stan rynku wydawniczego wplywa negatywnie:

e Wprowadzenie VAT-u 30 proc.
e Wydtuzenie terminéw ptatnosci przez gtéwnych dystrybutoréw 28 proc.
e Przejecie przez Empik kilku wydawnictw 12 proc.
e Nadpodaz na rynku ,taniej ksigzki” 10 proc.
¢ Nieustanne wyprzedaze przeprowadzane przez niektére podmioty 8 proc.
e Piractwo w internecie; wzrost nieautoryzowanego obiegu publikacji,

dostepnos$¢ wielu tresci za darmo (ze stratg dla twércéw i wydawcodw) 4 proc.
e Brak ustawy o ksigzce 2 proc.
e Stabniecie drukarn niezaleznych i ro$niecie w site sieci hurtowni 2 proc.
e Obiektywnie zmniejszajaca sie liczba czytelnikow 2 proc.
e Ogolny kryzys i brak kapitatu 2 proc.

Dzialania jakie powinny zosta¢ podjete, aby ratowac rynek ksiazki:

e  Wznowic intensywne prace nad wprowadzeniem ustawy o ksigzce
(czy jej odpowiednikom w postaci regulacji zwigzanych ze staltymi

cenami i rabatami handlowymi) 21,05 proc.
e Lobbowac na rzecz wspierania rynku ksiegarskiego - stosowanie

preferencyjnych stawek czynszu, zwolnien podatkowych itd. 19,30 proc.
e Zgtasza¢ zawiadomienia o nieuczciwych praktykach dziatania niektorych

podmiotéw do instytucji regulujacych prawidtowy rozwoj rynku 19,30 proc.
e Przeprowadzi¢ szkolenia w zakresie nowych technologii i nowych

modeli biznesowych 10,54 proc.
e Przeprowadzi¢ szkolenia dla ksiegarn w zakresie zmiany modelu

biznesu, wzorem ksiegarn w Wielkiej Brytanii, Francji czy Niemiec 10,54 proc.
e  Walczy¢ z piractwem 5,26 proc.
e Lobbowac na rzecz promocji czytelnictwa 3,51 proc.
e  Walczy¢ o interwencje panstwa na rzecz wyréwnania szans w

absolutnie nieréwnej grze pomiedzy wydawcami a sieciami 1,75 proc.
e  Walczy¢ o zniesienie VAT-u na ksiazki i e-booki 1,75 proc.
e Umozliwi¢ wydawcom wystawianie ksigzek na targach zagranicznych 1,75 proc.
e Lobbowac¢ na rzecz wzrostu naktadéw na zakupy biblioteczne 1,75 proc.
e (Czuwac nad propozycjami aktow prawnych pojawiajacych sie w MAIC,

MEN, MKiDN, MNiSW 1,75 proc.
o Zwiekszac Swiadomos$¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej 1,75 proc.

(Raport Polskiej Izby Ksigzki, 2013)
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Pierwsza przyczyna kryzysu na rynku ksigzki to monopolistyczne praktyki
najwiekszych hurtowni ksigzek przy braku konkurencji. Druga przyczyna to struktura i
droga przeptywow finansowych w dziatalnosci na rynku ksigzki, gdyz trzeba wydac
wcze$niej pienigdze na materiaty (wydawnictwa kupujg czasami tez papier do druku) i
ustugi, a powro6t tych pieniedzy od czytelnika do wydawcy ma dtuga droge.

Jak z przedstawionych wynikéw badan wynika, jako gtéwne trudnos$ci w wymieniono
wprowadzenie 5-proc. stawki podatku VAT (a 23 proc. dla e-bookdéw) oraz problemy z
plynnoscia finansowa.

Natomiast jako najwazniejszy postulat wydawcy uznali wprowadzenie Ustawy o
ksigzce czyli Ustawy o jednolitej cenie ksigzki.
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3. Prognoza sytuacji po wprowadzeniu nowych rozwigzan

Rynek ksigzki w Polsce znajduje sie w okresie przejSciowym, za§ prognozowany
kierunek zmian jest bardzo niekorzystny i dlatego niezbedne sg dziatania prewencyjne.

Obecnie ,szybkie” (w krétkim terminie po wprowadzeniu ksigzki do obrotu, a wielu
przypadkach wrecz natychmiastowe) rabatowanie, czyli sprzedaz po nizszych cenach
niz ceny katalogowe, dotyczy fragmentu rynku odnoszacego sie do szacowanej na 1500
do 2000 (w skali roku) liczby tytutéw, obejmujacej gtéwnie pozycje bestsellerowe
sprzedawane w ksiegarniach sieciowych (najbardziej gtosna na rynku jest praktyka
sieci Matras) oraz sklepach wielkopowierzchniowych.

Po wprowadzeniu Ustawy o jednolitej cenie ksigzki:

— powstanie ochrona dla ksiegarn niezaleznych - w sytuacji braku sprzyjajacych
okoliczno$ci do masowych przecen premier wydawniczych, co ma zatrzymac
,odptyw” czytelnikbw z lokalnych ksiegarn do punktéow dziatajacych w
wiekszych miejscowosciach, a takze do sklepéw internetowych

— wraz ze wzrostem pozycji niezaleznych ksiegari nastgpi wzrost dostepnosci
ksigzek, zwiekszy sie tez ich oferta pod wzgledem iloSciowym i jako$ciowym

— zwiekszy sie zaangazowanie autoréw, gdyz beda mogli uzyskiwa¢ wyzsze
honoraria liczone jako procent od jednolitej ceny ksigzki

— dla ostatecznych nabywcéw Kksigzek, czyli czytelnikdéw i bibliotek, najbardziej
korzystny bedzie prognozowany w dtuzszej perspektywie w oparciu o
doswiadczenia francuskie i niemieckie spadek ceny katalogowej premierowych
pozycji wprowadzanych do sprzedazy (w rezultacie spadku znaczenia ceny jako
elementu konkurencji miedzy poszczeg6lnymi producentami i dystrybutorami)

— Ustawa w najwiekszym stopniu wptynie na zasady handlowego obrotu ksigzek z
grupy publikacji o najbardziej komercyjnym charakterze, ktére stanowig
najwiekszy odsetek ksigzek drukowanych (tgcznych naktadoéw) sprzedawanych
w Polsce

— przez regulacje warunkéw prowadzenia sprzedazy zwiekszy @ sie
bezpieczenstwo powadzenia dziatalnosci biznesowej wydawcow

— pojawi sie potrzeba zatrudnienia dodatkowych pracownikow w sektorze
ksiegarskim i wydawniczym, wzrost zatrudnienia zwigzany bedzie rowniez z
potrzeba podniesienia kompetencji zawodowych

— przywrocone zostang witasciwe relacje miedzy bibliotekami i lokalnymi
ksiegarniami, ktore dzieki swej elastycznosci beda w stanie zapewni¢ najlepsze
zaopatrzenie regionalnym bibliotekom, réwniez pod wzgledem jakosci oferty i
jej obstugi.
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4. PolsKi rynek ksigzki

a. Charakterystyka

Polski rynek ksigzki stanowi niespeina 3 proc. wartos$ci rynku europejskiego - 637 mln
euro wobec 22,5 mld euro w 2012 roku, gdy liczba ludnosci Polski stanowi 7,5 proc.
catej ludnosci Unii Europejskiej.

Jak wynika z danych Europejskiej Federacji Wydawcow, w 2012 roku na wiekszoSci
europejskich rynkéw zanotowano zmniejszenie obrotéw w stosunku do poprzedniego
roku. W tym okresie wyniosty one ok. 22,5 mld euro. Stanowi to spadek z ok. 22,8 mld
euro w 2011 roku. W 2010 roku iaczny obrot europejskich rynkéw wydawniczych
przekroczyt 23,56 mld euro, w 2009 roku byty to 23 mld euro, a w 2008 - 23,75 mld
euro.

Wedtug danych europejskich tgcznie w 2012 roku wydanych zostato 535 tys. nowych
tytutéw. Oznacza to wyrazny wzrost produkcji wydawniczej na terenie kontynentu
europejskiego, m.in. wtasnie w zakresie liczby nowos$ci wprowadzanych do sprzedazy.
0d 2008 roku liczba nowosci wydawniczych wzrosta od poziomu 510 tys. tytutéw.
Ogélna liczba pozycji znajdujacych sie w obrocie komercyjnym w latach 2008- 2012
wzrosta z 6,1 mln do 9 mln tytutéw.

Podobne wzrostowe tendencje dotycza réwniez Polski. Biblioteka Narodowa
odnotowata na koniec 2013 roku rekordowg liczbe ponad 38,3 tys. wydawcow, z
ktérych jednak niespetna 300 uzyskuje tgcznie 98 proc. przychodéw ze sprzedazy
ksigzek. Ponadto w naszym kraju wzrasta liczba wydawanych tytutéw, natomiast
maleje taczny oraz Sredni naktad ksigzek.

W kraju dziata 1850 ksiegarn, jednak w ciggu ostatnich pieciu lat ich liczba zmniejszyta
sie o blisko 700 placéwek czyli o ok. 30 proc. Statystyki te obejmuja placowki sieciowe
oraz ksiegarnie niezalezne, gtéwnie zlokalizowane w mniejszych miejscowos$ciach.

Biblioteki publiczne tworzyty w 2012 roku sie¢ 8342 placéwek. Ich liczba spada od
poczatku lat 90. Od 2004 roku spada rowniez liczba czytelnikow.

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010

197 192 184 178 171 172 170

(Biblioteka Narodowa, 2011)
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b. Sektor wydawniczy

W 2012 roku wydano w Polsce ponad 34 tys. tytutow ksigzek, co plasuje nasz kraj na
Sredniej pozycji w Europie. Na czotowym rynku europejskim, jakim jest Wielka
Brytania, wydano wdéwczas nieco ponad 170 tys. tytutéw (w tym az 58 tys. czyli 34,0
proc. w formie e-bookow).

Liczba zatrudnionych we wszystkich procesach twérczych, produkcyjnych i
handlowych zwigzanych z ksigzka - od autora do czytelnika — wynosi w Polsce ponad
80 tys. oso6b. W ciggu ostatnich lat zatrudnienie spada, ro$nie natomiast produkcja
ksigzkowa. Powstaje zasadne pytanie, czy ma to wptyw na jako$¢. OczywiScie mozna
zaktadaé, ze cze$¢ zwolnionych os6b wspétpracuje na umowy zlecenia i umowy o
dzieto, ale to tylko tagodzi, a nie niweluje wystepujgcych dysproporcji.

Liczba wydawanych tytutéw ksigzek w Polsce stale wzrasta i osigga z roku na rok
rekordowe poziomy. Problemem jest natomiast sprzedaz tak duzej liczby tytutow,
ktéra wynosi niemal 100 nowych tytutéw dziennie.

Przychody na rynku ksigzki w cenach zbytu wydawcow, ktore sg mniejsze od cen
detalicznych o wielko$¢ udzielanych rabatéw, w ostatnich latach wykazujg tendencje
spadkowe.

Lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Przychody 2910 2860 2940 2710 2670 2650*
(mln zt)

Wzrost / +12 proc. | -2proc. | +3proc. | -8proc. | -1,5proc. | -0,7 proc.
spadek

(* prognoza, ,,Biblioteka Analiz” nr 370, 10.12.2013)
(,,Rynek ksigzki w Polsce 2013”, Biblioteka Analiz)

Drastyczny spadek sprzedazy w roku 2011 byt wynikiem w najwiekszej mierze
wprowadzonego od 1 stycznia 2011 roku podwyzszonego podatku VAT na ksigzki z
poprzedniej stawki 0 proc. do 5 proc., co jest uznawane w Srodowisku ksigzki za
nieprzemys$lany krok powodujgcy zmniejszenie zainteresowania ksigzka w sytuacji
notowanego od lat spadku czytelnictwa.

Rynek ksiazek wedlug danych Biblioteki Narodowej

Lata 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Tytuty 10586| 12141|22298| 19999| 29539 | 31515| 34147
Naktady w mln egz. 178,6| 117,9| 107,5 81,0 83,4 93,7 79,5
Sredni naklad wegz. |16874| 9707| 4823| 4051| 2822| 2975| 2329

(Biblioteka Narodowa, 2013)
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Rynek ksigzek wedlug danych Biblioteki Analiz

Lata 2000 2005 2010 2011 2012
Tytuty 25700| 20560 24 380| 24920| 27 060
Naktady miln egz. 158,5 141,5| 139,2| 122,4| 107,9
Sredni naktad w egz. 6167| 6882 5710| 4912| 3987

(,,Rynek ksigzki w Polsce 2013”, Biblioteka Analiz)

Wozrasta liczba pierwszych wydan, co jest m.in. rezultatem rywalizacji wydawnictw o
klienta wieksza paleta propozycji oraz dostarczaniem nowosci. Warto jednak zwrécié¢
uwage, ze na wzrost liczby pierwszych wydan wydatnie wplynety tez zmiany
technologiczne - tanie techniki druku na zgdanie oraz mozliwo$¢ cyfrowych publikacji
z pominieciem druku. Jednocze$nie znacznemu obnizeniu czy nawet degradacji, ulegta
jako$¢ oferowanych tresci - czesto w niestarannym tlumaczeniu, bez udziatu
profesjonalnego redaktora i bez korekty. Tym samym zaufanie czytelnika do wydawcy,
czy wrecz do ksigzki, systematycznie spada.

Skraca sie zycie poszczegélnych tytutow. Pojawit sie nawet termin ,ksigzka
przeterminowana”, co w klasycznym handlu ksiegarskim nie miato racji bytu.

Najwieksza warto$ciowo sprzedaz z duza liczbg tytutéw osiggaja wydawcy ksigzek
fachowych, ktorych naktady s3 jednak niskie, ale ceny czesto do$¢ wysokie. Sg to
ksigzki nie kupowane ,impulsowo”, lecz ze wzgledu dla potrzeb dziatalnosci
zawodowej czy naukowej. Jednak ich koszty wydawnicze sg wysokie.

Ksigzki naukowe i akademickie stanowig najwiekszg liczbe wydanych tytutéw, ktéra w
ostatnich latach utrzymuje sie na poziomie przekraczajgcym 40 proc. wszystkich
wydanych tytutéw w Polsce. Jednakze wielko$¢ sprzedazy w tym segmencie nie
przekracza 17 proc. wartoSci tacznej sprzedazy na rynku. Oznacza to, ze naktady tych
tytutéw sg niskie (s3 to gtéwnie publikacje niskonaktadowe), a ich ceny nie sg wysokie.
Spoteczny zasieg ksigzek z tego segmentu z roku na rok maleje, co dtugofalowo
wptynie nie tylko na jako$¢ polskiej edukacji, ale takze nauki, wynalazczoSci i
konkurencyjnosci na rynkach pracy.

Znaczacym segmentem o najwyzszej wartoSci 1gcznej jest segment podrecznikow
szkolnych, szczegélnie w ostatnich latach, gdy nastapity zmiany programowe
wymagajace nowych podrecznikdw. Najwiekszym zagrozeniem w tym segmencie
rynku jest brak wspoétpracy Ministerstwa Edukacji Narodowej z wydawcami. Resort
edukacji realizuje program ,Cyfrowa Szkota”, ktérego waznym elementem jest
koncepcja bezptatnych podrecznikdéw elektronicznych (e-podrecznika), a w ostatnim
czasie zapowiedziano wprowadzenie od wrze$nia 2014 roku bezptatnego, ale tylko
jednego, wiec bez mozliwosci wyboru przez nauczyciela, najlepszego podrecznika, na
razie do pierwszej klasy szkoly podstawowej. Przygotowanie tych rozwigzan
finansowane jest z budzetu centralnego.
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W odbiorze czytelnikow w ksiegarniach najbardziej wyeksponowane s3g ksigzki
beletrystyczne. Liczba dostepnych tytutéw jest do$¢ znaczna, jednak w tym segmencie
mamy do czynienia z bardzo duza konkurencjg, wptywajaca na utrzymywanie realnego
(relatywnie wysokiego) poziomu cen.

Inne znaczace grupy asortymentowe tworzg ksigzki dla dzieci (beletrystyczne i
okotoedukacyjne), a takze publikacje religijne oraz wydawnictwa albumowe.

Wydawnictwa zajmujgce sie pozostatymi rodzajami publikacji ksigzkowych sg
najczesciej wydawnictwami niszowymi, o okreSlonym profilu wydawniczym
wymagajacym doskonatego warsztatu merytorycznego oraz kierowane do niewielkich
grup czytelniczych.

Biezaca sytuacja makroekonomiczna polskiego rynku ksigzki oraz dominujgce na nim
zjawiska biznesowe okres$lajgce warunki i charakter dystrybucji spowodowaty w
ostatnich latach odptyw kapitatu zagranicznego i spadek zainteresowania polskim
rynkiem inwestoréw z rynkéw rozwinietych. Swiadcza o tym przyktady rezygnacji z
prowadzenia na szeroka skale biznesu wydawniczego przez koncerny: amerykanskie
(Reader’s Digest), francuskie (Hachette) czy niemieckie (Bertelsmann, Weltbild,
Langenscheidt). Brak regulacji prawnych gwarantujacych wzgledng stabilno$¢ i
bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci biznesowej w naturalny sposob odstrasza
potencjalnych inwestoréw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy ksigzek wg typéw wydawanej literatury

Lata 2010 2011 2012
Typ Wartos¢ |Udzialw [Wartos¢ |Udzialw |Wartos¢ |Udzialw
oferowanej | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy
literatury |wmilnzl |ogélem (wmlnzt |ogélem |wmlnzl |ogétem

W proc. W proc. W proc.

Literatura 440 15,0 355 13,1 345 12,9
piekna
Literatura 220 7,5 160 5,9 150 5,6
dziecieca
Lektury 65 2,2 60 2,2 55 2,1
szkolne
Ksigzka 810 27,6 815 30,1 840 31,5
szkolna
Naukowa i 980 33,3 985 36,3 975 36,5
fachowa
Ksigzki 150 51 115 4,3 105 39
ilustrowane
Religijna 160 5,4 125 4,6 120 4,5
Inne (w tym 115 3,9 95 3,5 80 3,0
nuty i
kartografia)
Ogétem 2940 100,0 2710 100,0 2670 100,0

(,,Rynek ksigzki w Polsce 2013”, Biblioteka Analiz)
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c. Poligrafia

Na polskim rynku ksigzki ro$nie liczba wydawanych tytutéw, lecz w wiekszosci s3 to
niskie naktady wykonywane technika cyfrowg. Obecnie rocznie ukazuje sie w Polsce
ponad 30 tys. tytutéw, z czego ponad 2/3 to pozycje niskonaktadowe, o naktadach nie
przekraczajacych 500 egz. jednego tytutu. Sredni naktad w 2013 roku utrzymuje sie na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego i wynidst blisko 4 tys. egzemplarzy.

Wydawcy sa wspomagani przez silny krajowy przemyst poligraficzny, ktérego moce
produkcyjne przekraczaja aktualne zapotrzebowanie wydawcéw, co wymusza na
drukarniach skuteczne zdobywanie zaméwien z zagranicy. W zakresie surowcéw
poligraficznych - papieru graficznego (dwoch znaczacych producentéow krajowych
oraz producenci zagraniczni) i innych materiatéw - pomimo konkurencji ze strony ich
producentéw i dystrybutoréw notuje sie tendencje do wzrostu cen.

Rozwdj druku cyfrowego zmienit sposoéb zarzadzania drukiem. Zmniejszenie ceny
jednostkowej w druku cyfrowym do poziomu konkurencyjnego z tradycyjnym drukiem
offsetowym przy naktadach siegajacych poczatkowo kilkuset, a obecnie i paru tysiecy
egzemplarzy, powoduje, ze wydawcy Kkorzystaja z mozliwo$ci zamawiania na
warunkach ekonomicznych mniejszych transz naktadéw. Dla przyktadu - zamiast jak
poprzednio zleca¢ wykonanie jednorazowe nakladu w wysokoSci 10 tys. egz.,
zamawiajg ostrozng ilo$¢ 2 tys. egz., a nastepnie — w miare sprzedazy - domawiaja
kolejne transze po 1 tys. egz. lub mniej - po kilkaset egz.

Powoduje to, ze wydawcy sg obecnie mniej sklonni do przeceniania zapaséw
magazynowych, gdyz generalnie wielko$¢ tych zapaséw w ostatnich latach zmniejszyta
sie.

Ta sytuacja moze uzasadnia¢ prognoze, ze coraz wiecej ksigzek bedzie drukowanych w
technice cyfrowej. Cyfrowe maszyny drukujace juz umozliwiajg optacalne drukowanie
wiekszych naktadéw niz 500 egz. Istniejg juz rozwigzania poligraficzne obejmujace
zintegrowane linie wykonywania ksigzek w oprawie miekkiej oraz twardej,
zawierajagce moduty drukowania cyfrowego i operacji introligatorskich. Istotnym
elementem tego typu rozwigzan jest szybki czas wykonania naktadu oraz bardzo mate
iloSci makulatury technologicznej - wynikajace z matej iloSci egzemplarzy
makulaturowych od wykonania pierwszej odbitki do wykonania odbitki naktadowej (z
akceptowalng jakoscig).
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d. Dystrybucja

Dystrybucja ksigzek, ktéra stanowi niezbedne ogniowo posrednie miedzy
wydawnictwami a ostatecznymi odbiorcami, w 2012 roku byla prowadzona przez
nastepujace kanaty:

ksiegarnie 40 proc.
internet 25 proc.
sklepy wielkopowierzchniowe 16 proc.
kluby i sprzedaz wysytkowa 10 proc.
kioski prasowe 6 proc.
sprzedaz typu ,door to door” 3 proc.

(,Rynek ksigzki w Polsce 2013”, Biblioteka Analiz)

Wielko$¢ sprzedazy w kanale ksiegarnianym jest jeszcze do$¢ wysoka w poréwnaniu z
sytuacja w krajach Europy Zachodniej, jednakze od lat widoczna jest tendencja
spadkowa, gdyz systematyczne spadki udziatéw notujg ksiegarnie niezalezne, a
wzgledng stabilno$¢ segment ksiegarski zawdziecza wzrostowi sprzedazy w
ksiegarniach sieciowych, zlokalizowanych jednak jedynie w duzych os$rodkach
miejskich.

Jednocze$nie najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy detalicznej osigga kanat
internetowy.

Hurt ksigzki w Polsce zostat zdominowany przez trzy najsilniejsze kapitalowo
podmioty: Firma Ksiegarska Jacek Olesiejuk, Ogoélnopolski System Dystrybucji
Wydawnictw Azymut oraz hurtownia Wikr.

Sita przetargowa dystrybutorow jest duza. Gtdwne czynniki to: niewielka liczba bardzo
silnych dystrybutoréw (koncentrujagcych w swoich rekach najefektywniejsze kanaty
sprzedazy) oraz state wydtuzanie terminow ptatnosci, a zatem postepujace wydtuzenie
obiegu gotowki na rynku, ktore negatywnie odbija sie nie tylko na rentownos$ci
dziatalno$ci wydawniczej, ale w efekcie warunkuje przede wszystkim poziom cen
katalogowych publikacji pojawiajacych sie w obiegu handlowym, co skutkuje tez
ograniczeniem dostepu do tlumaczen =z $wiatowej literatury, szczegdlnie
specjalistycznej — medycznej, technicznej czy humanistycznej, gdzie naktady s niskie,
a koszty fachowego przygotowania publikacji bardzo wysokie. Obniza sie tez -
sygnalizowaliSmy to - jako$¢ oferowanych treSci, co w przypadku publikacji
specjalistycznych ma znaczenie szczeg6lne, gdyz btad w ksigzce moze skutkowac w
przysztosci ztg wiedza i nizszymi kwalifikacjami.

Niezwykle istotny wptyw na przebieg dziatalnoSci wydawniczej i handlowej maja
faktyczne terminy ptatnosci miedzy poszczegélnymi poziomami procesu
dystrybucyjnego. Niedotrzymywanie ustalonych w umowach dystrybucyjnych
termindéw platnos$ci przez segment dystrybucyjny (detal i hurt) wpltywa na znaczace
obniZenie tempa i poziomu transferow gotéwkowych pomiedzy poszczegdlnymi
uczestnikami rynku. Zjawisko to negatywnie wptywa na ptynnos$¢ finansowa
wydawcoéw, bezpieczenstwo prowadzonych przez nich prac inwestycyjnych,
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powodujgc automatyczne obnizanie kosztéw prowadzonej dziatalno$ci m.in. poprzez
ograniczenie oferty (redukcje liczby wydawniczych tytutéw) czy zmniejszenie jakos$ci
wydawanych publikacji (oszczednosci na redakcji czy korekcie).

Wazny aspekt to zjawisko dywersyfikacji Zrodet przychodéw przez firmy
dystrybucyjne, ktérego narzedziem jest rozpoczecie wtasnej dziatalno$ci wydawniczej
lub przejmowanie istniejgcych wydawnictw.
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e. Ksiegarnie

Liczba ksiegarn w Polsce byla przez lata uznawana za wysokg, jednakze w ostatnich
dwoch - trzech latach notuje sie radykalny spadek liczby ksiegarn. Ich gestos¢ jest
obecnie bardzo niska - wynosi 0,48 placowki na 10 tys. mieszkancow, gdy w krajach,
ktére prowadza polityke ochrony ksiegarn jest ona znacznie wyzsza - w Holandii jest
to 1,29 ksiegarni na 10 tys. mieszkancéw, a we Francji, w ktoérej ksiegarnie otrzymuja
najwieksze wsparcie - 1,69. Natomiast w Wielkiej Brytanii, gdzie zrezygnowano z
systemu statych cen na ksigzki, gesto$¢ ksiegarn spadta do 0,55 placowki na 10 tys.
mieszkancow.

Tendencja zamykania matych placéwek handlowych przy rosngcej liczbie sklepéw
wielkopowierzchniowych jest odnotowana w odniesieniu do catego handlu w Polsce.
Szerzej to zjawisko przedstawiamy w Zataczniku 7b (strona 25). Aby temu zapobiec w
sektorze ksiegarskim, niezbedne jest podjecie postulowanych zmian systemowych.

Natomiast coraz wieksza role w sprzedazy ksigzek odgrywaja ksiegarnie internetowe.
Ich udziat w 2012 roku siegat juz 25 proc. warto$ci rynku.

Najwieksza ksiegarnig internetowg jest serwis Allegro - z najbogatszg ofertg i
najnizszymi cenami, z ogromnag liczba klientéw. Dwa pozostate czotowe sklepy z ofertg
kulturalng w internecie to Empik.com i Merlin.pl. Coraz wazniejsza role odgrywaja
sklepy oferujace dostep do publikacji cyfrowych, niestety - w tym zakresie gtéwnym
»dostawcg” tresci jest serwis Chomikuj.pl, ktéry udostepnia wirtualng przestrzen dla
niezgodnej z prawem autorskim wymiany treéci, w tym takze ksigzek. Swiatowe
tendencje pokazuja, ze znaczenie kanatéw on-line w dystrybucji débr kultury bedzie
systematycznie wzrasta¢, jednocze$nie jednak nie spetniaja one spotecznej roli
dostepu do kultury.

Nalezy uwzgledni¢, ze ksiegarnie tradycyjne, to nie tylko witryny handlowe, lecz takze
miejsca spotkan z autorami, grafikami, dziennikarzami i politykami, w mniejszych
osrodkach ksiegarz jest czestokro¢ na rowni z bibliotekarzem animatorem wydarzen
kulturalnych waznych dla lokalnej spotecznosci.
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f. Zakupy biblioteczne

Zakupy ksigzek dla bibliotek publicznych obejmujg w dominujgcym zakresie nowosci
wydawnicze.

Warto$¢ zakupow ksigzek przez biblioteki szacowana jest na okoto 100 mln zt rocznie.
Na ta kwote sktada sie 66 mln w roku 2012 wydanych na zakupy, gtéwnie nowoSci, dla
bibliotek publicznych oraz na szacowang kwote ponad 30 mln zt na zakupy dla
bibliotek innych typéw, w tym gtéwnie dla bibliotek naukowych i szkolnych. Zakupy
dla bibliotek publicznych realizowane sg 2z zdecentralizowanych S$rodkéw
przyznawanych bibliotekom publicznym przez wtadze samorzadowe oraz z centralnej
dotacji z budzetu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktéra w 2013 roku
wynosita 20 mln zt i byta przeznaczona wytacznie na zakup nowos$ci wydawniczych.

Przy szacowanej wielkosci rynku ksigzki w Polsce na poziomie 2,6 - 3 mld zt rocznie w
cenach zbytu wydawcow, zakupy do bibliotek majg niewielki wptyw na sytuacje tego
rynku, gdyz ksztaltujg sie na poziomie 3-5 proc. tej kwoty.

Z drugiej strony dla wielu placéwek ksiegarskich sprawa zaopatrzenia pobliskich
bibliotek w nowos$ci wydawnicze jest sprawg niezwykle zZywotng, gdyZ powinna im
zapewnial istotne przychody pozwalajace na utrzymanie placéwki. Jednakze
kierowane do bibliotek oferty duzych podmiotéw hurtowych w trybie zamoéwien
publicznych praktycznie eliminuja mozliwosci zaopatrzenia bibliotek przez lokalne
ksiegarnie z uwagi na wysokie upusty cenowe, jakich nie moga zapewni¢ pobliskie
ksiegarnie niezalezne.

Ustawa o jednolitej cenie ksigzki zmieni takg sytuacje i przywréci wtasciwe relacje
miedzy bibliotekami i ksiegarniami, ktére dzieki swej elastycznosSci s3 w stanie
zapewni¢ najlepsze zaopatrzenie regionalnym bibliotekom, ktérych sytuacje najlepiej
znajq i potrafia sie do niej dostosowac.

Biblioteka Analiz Sp. z o.0.
00-048 Warszawa, ul. Mazowiecka 6/8
tel. 22 828 36 31, marketing@rynek-ksiazki.pl
NIP: 525-22-29-696, KRS: 0000084833, Kapitat zaktadowy: 122.500,00 zt
Nr konta: 55 1020 1156 0000 7302 0008 4921

www.rynek-ksiazki.pl

Strona 1 8


http://www.rynek-ksiazki.pl/

g. Piractwo

Ustawa o jednolitej cenie ksigzki moze stac sie takze efektywnym narzedziem ochrony
Srodowiska ksigzki, a wiec wydawcow, ksiegarzy, bibliotekarzy i czytelnikdw
przeciwko dynamicznie postepujgcemu zjawisku nieautoryzowanego obiegu tresci w
internecie.

Prognozuje sie, ze regulacja sytuacji stacjonarnej dystrybucji ksigzek drukowanych
moze w zasadniczy sposob wplynac¢ na ograniczenie masowego procederu nielegalnej
dystrybucji cyfrowych wersji w sieci. Latwiejszy dostep w miejscu zamieszkania
czytelnika do szerszej, bardziej reprezentatywnej oferty wydawniczej w nizszych,
bardziej przyjaznych konsumentom, cenach moze wptyna¢ na ograniczenie
nielegalnego kopiowania czy ,amatorskiej” cyfryzacji ksigzek oraz ich odptatnej lub
darmowej dystrybucji za posrednictwem internetu. Dzi§ szacuje sie, Ze skala
nielegalnych pobran ksigzek chronionych prawem autorskim ma sie jak 100:1 w
stosunku do wartosci sprzedazy e-bookéw (51 mln zt w 2012 roku). Wydawcy nie
majg narzedzi by konkurowac z bezptatnie udostepnianymi tre$ciami, dotychczasowe
doniesienia do prokuratury a takze spdr zbiorowy z witascicielem Chomikuj.pl nie daty
pozytywnych efektéw.
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5. Postulaty w zakresie wspierania ksiegarn

Skuteczne przyktady z Europy Zachodniej wskazujg kierunek koniecznych dziatan.

We Francji od 1981 roku obowigzuje tzw. Ustawa Langa, ktéra reguluje jednolitg cene
ksiazek przez 24 miesigce, a maksymalne odchylenie od ceny jednolitej - poza
nielicznymi wyjatkami - okresla na 5 proc. To rozwigzanie uznawane jest za wzorowe i
najbardziej skuteczne i na nim wzorowano polski projekt Ustawy o jednolitej cenie
ksigzki. Podobne rozwigzania przyjeto w Niemczech w 2002 roku, przy czym ich
tradycja w tym kraju siega porozumien branzowych z konca XIX wieku.

W Szwecji od 1970 roku dotowany jest caty proces powstawania ksigzek, ktory
obejmuje doptaty do kazdego etapu produkgji i sprzedazy). Dzieki dotacjom ksigzki sg
sprzedawane ponizej ceny szacowanej na podstawie prognozy sprzedazy, a ksiegarnie
otrzymujg dotacje na modernizacje, w celu poszerzenia oferty sprzedazy przez wzrost
liczby oferowanych tytutéw. Wspierana jest tez komputeryzacja rynku ksiegarskiego.

W Chorwacji w 2007 roku ministerstwo kultury ogtosito program wsparcia dla
niezaleznych ksiegarni, zapewniajacy fundusze na promocje ksigzek oraz wydarzen
literackich.

Poza przyjeciem Ustawy o jednolitej cenie ksigzki powinny by¢ tez przyjete inne
rozwigzania towarzyszgce.

Podstawowym dziataniem wspierajacym ksiegarnie powinien by¢ system motywujacy
samorzady do prowadzenie takiej praktyki. System ten powinien obejmowac:

— preferencyjne stawki wynajmu lokali komunalnych na cele kulturalne, w tym na
ksiegarnie; system taki funkcjonuje juz w niektérych miastach (L6dz, Kielce)

— wsparcie finansowe dziatalno$ci kulturalnej przez ksiegarnie jak promocje
ksigzek, spotkania autorskie czy dyskusje czytelnicze, a takze kiermasze ksigzek
w przestrzeni miejskiej

Elementem stymulujacym dziatania samorzadéw we wspieraniu ksiegarn moze by¢
prowadzenie rankingu ksiegarn i samorzadow na wzor Rankingu Bibliotek
prowadzonego przez ,Rzeczpospolita” we wspodtpracy z Instytutem Ksigzki.

Kolejnym czynnikiem wzmacniajagcym pozycje ksiegarn w Srodowisku lokalnym
powinno by¢ zniesienie obowigzku prowadzenia przetargéw przez biblioteki przy
zakupie ksigzek, co preferuje duze podmioty, jakim sg najwieksi hurtownicy, a
eliminuje tradycyjny sposob zaopatrzenia bibliotek w lokalnych ksiegarniach.
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7. Zalaczniki

a. Badanie CBOS - wybrane zagadnienia (material w trakcie opracowania,

przed publikacja)

Badanie CBOS zatytulowane ,Kierunki i formy transformacji czytelnictwa w
Polsce” zostalo przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2013 roku na
reprezentacyjnej probie losowej liczacej 2031 os6b w wieku 15 lat i wiecej oraz
na probie 585 oséb w tym samym wieku zamieszkujacych w jednym
gospodarstwie z respondentami wylosowanymi z bazy PESEL.

Wybrane wnioski z badania:

najczestsza forma spedzania czasu wolnego byto ogladanie telewizji (73 proc.
wskazan). Czytanie ksigzek wskazato 41 proc., a czytanie gazet i tygodnikow
40 proc. respondentow

odsetek o0s6b czytajacych ksigzki w dniu poprzedzajagcym badanie wynosi 17
proc., w ostatnim miesigcu - 25 proc., w ciggu 12 miesiecy - 20 proc. jeszcze
rzadziej - 29 proc., nigdy - 8 proc.

za zajecie najbardziej warte poSwiecenia czasu Polacy uznali czytanie ksigzek -
74 proc., a takze czytanie gazet lub czasopism - 65 proc.

czytanie co najmniej jednej ksigzki w wersji papierowej w ciggu ostatnich
12 miesiecy zadeklarowato 68 proc. respondentdéw. Kontakt z 2-3 ksigzkami
miato 15 proc. respondentéw, z czterema-piecioma - 13 proc., a z szeScioma-
dziesiecioma - rowniez 13 proc. Na przeczytanie fragmentu badz catosci 11 do
20 ksigzek wskazato 9 proc. badanych. Najbardziej zaangazowani czytelnicy,
deklarujacy kontakt z wiecej niz 20 ksigzkami w ciggu ostatnich 12 miesiecy
stanowili 10 proc. badanych. Nie przeczytato ani jednej ksigzki 31 proc.
respondentéw

50 proc. badanych w ciggu ostatniego miesigca nie miata kontaktu z ani jedng
ksigzka. Az 96 proc. badanych nie mialo kontaktu z e-bookami, a 97 proc.
z audiobookami

respondenci najczesciej korzystali z ksiegozbioru domowego - czesto 31 proc,,
rzadko - 39 proc., czeste wypozyczanie ksigzek z biblioteki zadeklarowato 25
proc. badanych, 22 proc. - rzadkie. Pozyczanie ksigzek od znajomych - 17 proc.
czesto, a 34 proc. rzadko, a kupowanie nowych ksigzek - 17 proc. czesto, a 40
proc. rzadko), dostawanie ksigzek w prezencie - 9 proc. czesto, a 44 proc.
rzadko, na koniec kupowanie ksigzek uzywanych - 4 proc. czesto, a 17 proc.
rzadko
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w klasycznych ksiegarniach w nowe ksigzki zaopatruje sie 43 proc. badanych,
a w ksiegarniach z tanig ksigzka - 8 proc. W supermarketach i hipermarketach
ksigzki kupuje 12 proc. badanych, a 7 proc. w sieciowych dyskontach
spozywczych

kupujacy ksigzki w ksiegarniach kupuja w duzych ksiegarniach sieciowych
(21 proc.) oraz w ksiegarniach niezaleznych (22 proc.)

22 proc. badanych nie kupuje i nie pozycza ksigzek

pobieranie ksigzek z internetu zadeklarowato czesto 3 proc. badanych, a rzadko
8 proc., przy tym 70 proc. pobiera pliki z podobng czestotliwoscig jak rok
wcze$niej, a 11 proc. rzadziej, natomiast 3 proc. czeSciej niz 12 miesiecy
wcze$niej

osoby pozyskujace ksigzki w internecie wybierajg ksiegarnie internetowe (13
proc.), serwisy aukcyjne (10 proc.), serwisy udostepniajgce pliki (8 proc.) oraz
biblioteki internetowe (2 proc.).

miejscem, w ktérym badani najczeSciej przegladali badZ czytali fragmenty
ksigzek byta ksiegarnia, co wskazata ponad jedna pigta respondentéw. 16 proc.
ankietowanych czesto przegladato fragmenty w czytelni lub bibliotece, 12 proc.
u znajomych i rodziny. Mniej niz 10 proc. wskazan dotyczyto stron
internetowych, supermarketéw czy sieciowych sklepéw spozywczych. Okoto 3
proc. respondentdéw przegladato ksigzki na targach ksigzki, podobny odsetek
wskazat na antykwariaty, a 1 proc. na kawiarnie

po nad 70 proc. respondentéw uwaza, ze cyfrowa postac ksigzek i czasopism nie
wptyneta na ich nawyki czytelnicze. 75 proc. respondentéw uwaza, ze ksigzki
czyta w tej samej ilosci, co dawniej, a 72 proc. twierdzi tak w odniesieniu do
gazet 1 czasopism. CzeSciej jednak moéwig o spadku, a nie wzroScie
zainteresowania ksigzkami - 11 proc. czyta ich mniej wobec 6 proc. czytajacych
wiecej

ponad 30 proc. ankietowanych czyta dzieciom na glos - 8 proc. kilka razy
w tygodniu i 7 proc. codziennie

78 proc. badanych postrzega swoja rodzine jako regularnych (32 proc.)
i okazjonalnych (46 proc.) czytelnikéw ksigzek

62 proc. respondentéw stwierdza, ze w domach wiekszosci ich rodzin i
znajomych s ksigzki

40 proc. badanych deklaruje zerowe wydatki na ksigzki w ciggu miesiaca, a 30
proc. w ciggu roku. Na ksigzki 13 proc. wydaje miesiecznie do 20 zt, a 18 proc.
od 21 do 50 z}, 5 proc. deklaruje wydatki od 50 do 100 zt miesiecznie, a tylko 2
proc.od 101 do 400 zt
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rocznie 8 proc. wydaje na ksigzki 21 do 50 zt, a 10 proc. od 50 do 100 zt. 8 proc.
deklaruje wydatki od 101 do 200 zt, a 14 proc. od 201 do 500 zt, natomiast 7
proc. kupuje w ciggu roku ksigzki za 501 zt lub wiecej

64 proc. respondentéw nie wypozyczyto w ciggu roku ksigzek z bibliotek, ale 19
proc. wypozyczato wiele razy.

Biblioteka Analiz Sp. z o.0.
00-048 Warszawa, ul. Mazowiecka 6/8
tel. 22 828 36 31, marketing@rynek-ksiazki.pl
NIP: 525-22-29-696, KRS: 0000084833, Kapitat zaktadowy: 122.500,00 zt
Nr konta: 55 1020 1156 0000 7302 0008 4921

www.rynek-ksiazki.pl

Stronaz 4‘


http://www.rynek-ksiazki.pl/

b. Tendencje w polskim handlu detalicznym

W handlu w Polsce w ostatnich latach widoczna jest tendencja do zamykania matych,
tzw. tradycyjnych sklepow.

Wedtug firmy Euromonitor International cytowanej w ,Rzeczpospolitej” z 8 stycznia
2014 roku - w 2014 roku zostanie zamknietych 8 tys. takich placowek handlowych i
ma to by¢ najwieksza liczba zamykanych sklepéw w Polsce od co najmniej czterech lat.
Jest to - jak czytamy w komentarzu do tych danych - efekt:
— wiekszej sktonnosci konsumentéw do oszczedzania, gdyz w powszechnej opinii
najnizsze ceny oferujq wielkie sieci handlowe
— ekspansji tzw. dyskontéw i supermarketéw do coraz mniejszych miast czy
nawet na tereny wiejskie - wedlug tej samej firmy w 2014 roku zostanie
otwartych ponad 300 nowych dyskontow.

Wedtug réznych Zrédet - jak informuje ,Rzeczpospolita” - rynek sklepéw niezaleznych
szacowany jest na 60 do 110 tys. placowek i od lat obserwowana jest tendencja
spadkowa, ktéra, jak ocenia cytowany ekspert, utrzyma sie w kolejnych latach.

Cytowany w ,Rzeczpospolitej” inny analityk rynku twierdzi, ze ,niezrzeszone sklepy
nie majg wystarczajacej sity zakupowej, by konkurowac z wiekszymi”. Wedtug prognoz
firmy Euromonitor International w 2014 roku o 10 proc. spadng obroty tradycyjnych
sklepow.

Wedtug prognoz na 2014 rok przychody matych sklepdw maja wynie$¢ 43,9 min z,
natomiast supermarketéw - 30,8 mlin z, przy czym przychody najwiekszych sklepéw
czyli hipermarketéw maja wynosi¢ 28,3 mld zt, co jednak oznacza spadek sprzedazy w
segmencie o 1,4 proc. w stosunku do roku 2013.

Przychody z handlu w 2014 roku szacowane sg na 177,2 mld z}, a procentowy udziat
poszczegb6lnych segmentdw szacuje sie na:

Dyskonty 25,6
Tradycyjne sklepy 24,8
Supermarkety 17,4
Hipermarkety 16,0
Sklepy osiedlowe 14,5
Pozostate 1,7

(Euromonitor International, Rzeczpospolita, 8.1.2014)

Wzrastajaca liczba sklepow wielkopowierzchniowych zwieksza potencjat tego kanatu
sprzedazy rowniez w zakresie ksigzek i stanowi coraz grozniejsza konkurencje dla
niezaleznych ksiegarn.

Sklepy wielkopowierzchniowe przyciggajg klientow licznymi promocjami i obnizkami
cen, co w odniesieniu do niezaleznych ksiegari oznacza oferowanie ksigzek po
znacznie nizszych cenach niz moga to uczynic¢ ksiegarnie niezalezne.
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